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ー
パ
ー
に
出
荷
し
て
い
ま
す
。
生
の
状
態
で

処
理
し
て
冷
凍
し
て
出
荷
し
ま
す
の
で
、
解

凍
す
る
だ
け
で
料
理
が
で
き
ま
す
。

国
内
で
唯
一
、
欧
州
の
保
存
食 

「
バ
ッ
カ
ラ
」
を
製
造
し
、
販
路
を
拡
大

宮
本　
日
本
で
唯
一
、
バ
ッ
カ
ラ
を
製
造
し

て
い
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う

な
商
品
な
ん
で
す
か
。

濱
本　
塩
漬
け
熟
成
し
た
タ
ラ
を
天
日
干
し

し
た
保
存
食
で
、
イ
タ
リ
ア
語
で
バ
ッ
カ
ラ

と
い
い
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
大
衆
的
な
食
材

で
す
。
日
本
で
は
北
欧
か
ら
輸
入
し
て
い
る

た
め
、
非
常
に
高
価
に
な
っ
て
い
ま
す
。
タ

ラ
製
品
を
扱
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
20
年
ぐ

ら
い
前
に
商
社
と
共
同
で
３
年
か
け
て
国
産

化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
ヒ
ル
ト
ン
や

イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
な
ど
世
界
の
有

名
ホ
テ
ル
と
の
取
引
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
細
い
で
す
が
、
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
で
す
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
引

き
合
い
が
き
て
い
ま
す
。

宮
本　
価
値
が
な
か
っ
た
魚
介
類
を
加
工
す

る
こ
と
で
新
た
な
価
値
を
付
け
た
り
、
こ
れ

ま
で
日
本
で
取
り
扱
っ
て
い
な
か
っ
た
バ
ッ

カ
ラ
を
独
自
に
商
品
化
し
た
り
す
る
な
ど
、

ま
さ
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
と
い
え
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
も
外
資
系
ホ
テ
ル
な

ど
、
新
し
い
分
野
に
も
ど
ん
ど
ん
商
売
の
幅

を
広
げ
て
い
ま
す
。
い
ま
ま
で
付
き
合
い
が

な
か
っ
た
外
資
系
ホ
テ
ル
の
人
た
ち
と
接
す

る
こ
と
で
、
小
さ
な
企
業
が
変
わ
る
き
っ
か

け
を
感
じ
ら
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

ネ
ッ
ト
を
使
い 

魚
加
工
品
の
直
販
に
乗
り
出
す

濱
本　
わ
が
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
問

い
合
わ
せ
を
い
た
だ
き
、
取
引
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。
直
接
お
客
様
と
取
引
を
す
る
こ
と

で
、
あ
る
程
度
の
利
益
幅
が
と
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
間
に
入
っ
て
い
る
流
通
業
者

を
ど
う
飛
ば
す
か
に
よ
っ
て
、
良
い
商
品
が

つ
く
れ
た
り
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た

り
し
ま
す
。
直
接
販
売
す
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
こ
と
が
だ
ん
だ
ん
分
か
っ
て
き
た
の
で

す
が
、
お
客
様
に
ど
う
伝
え
た
ら
良
い
か
分

か
ら
ず
、
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
う
ち
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及

し
始
め
、
ネ
ッ
ト
で
の
販
売
が
増
え
て
き
ま

し
た
。
従
来
の
販
路
は
確
保
し
て
お
き
、
ネ

ッ
ト
で
の
販
売
に
徐
々
に
力
を
入
れ
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

宮
本　
直
接
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
販
売
す
る

に
は
、
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い
る
も
の
を
絶

え
ず
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

宮本周司
全国連小規模企業支援強化本部長 
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宮
本　
ま
ず
、
事
業
所
の
沿
革
や
現
在
の
事

業
展
開
の
状
況
な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ

さ
い
。

濱
本　
代
々
網
元
と
魚
の
加
工
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
魚
が
獲
れ
な
く
な
り
、
私
の
代
に

な
っ
て
利
用
さ
れ
て
い
な
い
魚
の
加
工
を
中

心
に
し
た
加
工
業
が
主
力
業
務
に
な
り
ま
し

た
。
周
り
を
見
ま
す
と
捨
て
ら
れ
て
い
る
魚

が
非
常
に
多
い
。
で
も
地
元
の
人
は
、
そ
れ

を
買
っ
た
り
、
も
ら
っ
て
帰
り
、
調
理
し
て

食
べ
て
い
る
ん
で
す
。
そ
れ
が
非
常
に
お
い

し
い
。
何
と
か
商
品
化
で
き
な
い
か
と
い
う

こ
と
で
考
え
た
の
が
、
捨
て
ら
れ
る
よ
う
な

小
さ
い
魚
を
開
い
て
、
中
の
骨
を
取
っ
て
食

材
と
し
て
加
工
す
る
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
第
１
弾
と
な
っ
た
の
が
、
５
〜
６
㎝

の
ア
ジ
の
頭
を
取
っ
て
、
開
い
て
骨
を
取
っ

て
、
粉
付
け
し
た
も
の
を
一
口
ア
ジ
フ
ラ
イ

の
材
料
と
し
て
加
工
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
や
ス

厳しい経営環境が続く中で、商工会地区には元気に頑張っている小さな企業
が数多くある。宮本周司全国商工会連合会小規模企業支援強化本部長が元気
な小規模企業を訪れ、ちいさな企業が地域で果たす役割、未来への思いなど
について語り合う。１回目は、福井市で海産物の加工・販売会社「株式会社
ヤマゴ」を経営している濱本五朗社長と対談した。
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ナ
を
張
っ
て
い
る
か
で
、
今
後
の
展
開
が
変

わ
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

発
想
、提
案
の
視
点
を
変
え
る
こ
と
で
、

新
た
な
販
路
を
開
拓

宮
本　
自
信
を
持
っ
て
日
本
酒
を
製
造
し
て

い
る
の
で
す
が
、
小
規
模
で
ブ
ラ
ン
ド
力
が

な
い
と
お
客
様
の
興
味
を
引
く
こ
と
に
苦
労

し
ま
す
。
買
っ
て
飲
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に

は
、“
モ
ノ
”
で
は
な
く
“
コ
ト
”
を
意
識

し
て
、
気
付
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
石

川
県
は
金
箔
の
生
産
で
99
％
を
占
め
て
い
ま

す
の
で
、
地
の
利
を
活
か
し
て
良
質
の
金
箔

を
確
保
で
き
ま
す
。
他
に
類
を
見
な
い
た
く

さ
ん
の
金
箔
を
綺
麗
に
映
え
る
特
殊
ボ
ト
ル

に
詰
め
た
商
品
を
用
意
し
ま
し
た
。
そ
れ
を

お
正
月
に
首
都
圏
の
百
貨
店
で
発
信
し
た
と

こ
ろ
、
普
段
は
お
酒
を
飲
ま
な
い
方
も
含

め
、
た
く
さ
ん
の
お
客
様
に
ご
支
持
い
た
だ

け
ま
し
た
。
商
品
単
体
の
“
モ
ノ
”
で
は
な

く
、
お
正
月
に
お
酒
を
用
意
す
る
と
い
う

“
コ
ト
”
に
訴
え
る
こ
と
で
購
買
に
つ
な
げ
、

わ
が
社
の
日
本
酒
を
飲
ん
で
い
た
だ
き
、
美

味
し
さ
、
買
っ
て
飲
ん
で
い
た
だ
く
と
い
う

成
果
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

最
後
に
、
濱
本
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
経
験

か
ら
、
小
さ
な
企
業
の
若
い
経
営
者
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

濱
本　
殻
に
閉
じ
こ
も
ら
な
い
で
、
い
ろ
い

ろ
な
と
こ
ろ
に
積
極
的
に
出
て
い
っ
て
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
出
る
以
上

は
何
か
を
得
て
帰
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ

れ
と
、
商
工
会
を
も
っ
と
も
っ
と
利
用
し
て

い
た
だ
き
た
い
。
私
は
商
工
会
の
会
費
一
生

分
ぐ
ら
い
を
す
で
に
利
用
し
て
い
ま
す
。
ど

の
よ
う
に
利
用
し
て
良
い
の
か
分
か
ら
な
い

ん
だ
っ
た
ら
、
経
営
指
導
員
や
仲
間
に
課
題

や
悩
み
を
聞
い
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
い
ろ

い
ろ
な
人
た
ち
と
話
を
す
る
こ
と
で
、
解
決

の
方
策
が
見
つ
か
る
は
ず
で
す
。

濱本五朗
株式会社ヤマゴ社長

に
力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
本　

わ
が
社
も
地
域
に
密
着
し
な
が
ら

粛
々
と
酒
造
り
を
し
て
い
ま
す
が
、
こ
だ
わ

り
と
か
コ
ン
セ
プ
ト
を
持
っ
た
百
貨
店
な
ど

の
売
り
場
を
回
る
と
非
常
に
面
白
い
で
す

ね
。「
こ
ん
な
発
信
の
仕
方
が
あ
る
ん
だ
」

「
お
酒
を
こ
ん
な
風
に
扱
っ
て
い
る
ん
だ
」

と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
商
売
に
お
い

て
、
時
と
し
て
自
分
た
ち
の
都
合
を
お
客
様

に
押
し
付
け
て
し
ま
う
き
ら
い
が
あ
り
ま

す
。
魅
力
あ
る
売
り
場
か
ら
刺
激
を
受
け
、

提
案
の
仕
方
を
変
え
た
り
す
る
な
ど
、
お
客

様
の
反
応
に
丁
寧
に
対
応
し
た
い
で
す
ね
。

濱
本　
い
か
に
便
利
な
食
材
か
と
い
う
こ
と

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
の
が
す
ご
く
大
事
な
こ
と

で
す
。
食
品
に
は
い
ろ
い
ろ
な
ブ
ー
ム
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
そ
の
ブ
ー
ム
を
ス
ー
パ
ー
や

百
貨
店
な
ど
で
探
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
買

い
物
に
行
く
に
し
て
も
、
ど
れ
だ
け
ア
ン
テ

国内で唯一バッカラを製造越前の海の幸を加工し
新たな価値を付けて販売

す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
む
た
め
の

感
覚
は
ど
の
よ
う
に
磨
い
て
い
る
の
で
す
か
。

こ
だ
わ
り
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
持
っ
た 

売
り
場
回
り
は
、
商
売
を
す
る
う
え
で

刺
激
に
な
る

濱
本　
最
近
は
趣
味
に
な
り
ま
し
た
が
、
暇

が
あ
る
と
ス
ー
パ
ー
、
百
貨
店
回
り
を
し
て

い
ま
す
。
車
を
飛
ば
し
て
岐
阜
や
名
古
屋
の

ス
ー
パ
ー
、
百
貨
店
に
出
か
け
、
変
わ
っ
た

も
の
が
あ
れ
ば
買
っ
て
帰
り
、
自
分
で
料
理

を
し
て
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
生
ま

れ
た
の
が
、
レ
ン
ジ
調
理
や
フ
ラ
イ
パ
ン
調

理
に
特
化
し
た
商
品
で
す
。

　

最
近
分
か
っ
た
の
で
す
が
、
１
人
暮
ら
し

の
人
は
、
掃
除
が
面
倒
な
の
で
グ
リ
ル
を
使

い
た
く
な
い
ん
で
す
。
１
人
前
の
食
品
を
レ

ン
ジ
で
料
理
で
き
れ
ば
、
本
当
に
便
利
な
ん

で
す
ね
。
今
後
は
そ
の
よ
う
な
商
品
の
開
発
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